BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG, TIEN THUONG
CUA TAP DOAN DAU KHI VIET NAM NAM 2018

ciia Tdp doan Dau khi Viét Nam)

1. Chinh sach tién lwong, tién thuwéng cia Tap doan Dau khi Viét Nam:

a) Nguyén tic xdc dinh trd lwong, thuong, thi lao nim 2018 ciia Cong ty me -

Tdp dodn Diu khi Viét Nam:

- Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng dbi vai nguoi lao dong: theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP va Théng tu s6 26/2016/TT-BLHOTBXH.

- Nguyén tic x4c dinh tra luong, thudng, thu lao d6i voi ngudi quan ly doanh
nghiép: theo quy dinh tai Nghi dinh s& 52/2016/ND-CP va Théng tu sb
27/2016/TT-BLDTBXH.

b) Quf tién luong ké hoach nim 2019 cia Céng ty me - Tap doan Diu khi

Viét Nam:

- Nguyén tic xac dinh qu¥ luong, thuong ké hoach d6i vai nguoi lao dong:
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP va Thong tu s6 26/2016/TT-
BLDTBXH.

- Nguyén tic x4c dinh qu§ lwong, thuéng, thu lao ké hoach déi véi ngu’m quan
ly doanh nghi¢p: theo quy dinh tai Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP va Théng tu
s027/2016/TT-BLDTBXH.

- Qu¥ tién luong k& hoach cha ngudi lao déng: 499.504 triéu dong.

- Qu¥ tién luong k& hoach ctia nguoi quan ly doanh nghiép: 14.418,61 tridu
déng.

¢) Chinh sdch phin phbi tién luong, tién thuéng, thit lao ciia Cong ty me -

Tdp doan Dau khi Viét Nam nim 2018:

- Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thuéng dbi véi nguoi lao dong thudce
B6 mdy diéu hanh Tap doan Dau khi Viét Nam: theo Quy ché tra luong, tra
thuong va phan phdi phuc loi ciia B6 may didu hanh Céng ty me - Tap doan
Dau khi Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh sé 1498/QB-DKVN ngay
01/8/2016 ctia Hoi déng thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam;

- Chinh sach phan phéi tién luong, tién thudng ddi véi nguoi lao déng thude
cac POC, cic Ban quan ly du an diu tu, Vién Dau khi Viét Nam, Truong Cao
ding Dau khi, Truong Pai hoc Dau khi: theo quy ché tra luong, tra thudng
cua don vi;

- Chinh sach phan phéi tién luong, tién thudng, thu lao dbi voi nguoi quan ly
doanh nghiép: theo Quy ché tra lrong, thu lao, tién thuong ddi voi Nguoi
quéan ly chuyén trach Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh
s6 1831/QD-DK VN ngay 08/9/2017.
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2. Bio cdo quy tién lwong, tha lao, tién thwéng cia Tap doan Dau khi Viét
Nam:

THUC HIEN NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA CONG TY ME - TAP POAN DAU KHi VIET NAM

:ein L. Nim 2018 Nim 2019
T Chi ticu Don vitinh [ Gach | Thuc hién | Ké hoach
(1) V) ] (3) (4) (5) (6)
I | HANG CONGTY D[}’QC XEP Tédp doan | Téap doan | Tap doan
1 TIEN LUONG CUA LAO
DONG
1 | Lao dong Ngudi 2.123 1.960 1.966
2 | Mirc tién hrong binh quén
, \ Triéu dong/
2.1 | Theo trich (c6 ca di phong) | ngwoivtnng | 19,43 20,83 21,17
2.2 | Theo chi Triéu dong/ 21,01
‘ ) ngudi/thang
3 1 Quy tién luong
3.1 | Theo trich (c6 cd du phong) Triéu dong 494.955 490.003 499,504
3.2 | Theo chi Triéu dong 494.190
4 | Quy tién thuéng )
4.1 | Theo trich | Triéudong | 105743 | 161381 | 105.178
42 Phin ) phot truc tiép cho nguoi Tricu dé;ng 151.049
lao déng
5 | Thu nhéap binh quin ‘
, . . \ Triéu dong/
3 ] The?. {mch (cé ca du phong) nguci/thing 22,89 27,69” | 22,30
5.2 | Theo chi Trigu dong/ 27,43
. nguoi/thdng
I TIEN LUONG CUA NGUOI
Q’UAN LY DOANH NGUIEP
1 | S6 ngudi quan Iy doanh nghiép Ngudi 16,00 14,46 16,00
2 | Muc Iuong co ban binh quan Ingudong/ | 55 49 32,19 32,19
) nguoi/thang
3 | Quy tién luong Triéu dong 4.733 11.147,00 | 14.418.61
4 | Muc tién luong binh quén Tricudong/ | = 5 o5 64,24 64.08
ngudoi/thang
5 | Quy tién thudng duoc trich Triéu dong | 591,63 (*) 1.802,33
Tién thuong, thu nhdp (tr quy
g |phuc loi, thutmg ket thic nhiem | oo gao | 53247 | 255 (*%) | 1.622,09
ky, tam Ung thudng trong
7 MliI‘C thuq nhz:ip binh quén cta vién Trle‘u‘ dopg/ 27.42 (FH5) 71,29
chirc quan ly ngudi/thang
(*)  Tién thudng cha nguoi quan ly chua trich duge do chua c¢6 xép loai doanh

nghiép va xep loai can bg;

(%)

Méi tinh thu nhép tir phuc loi;

(***) Chua di co s¢ dé tinh mirc thu nhép binh quén.




Nhin xét, dinh gia vé quy tién lwrong, tién thwéng nim 2018:

T4p doan da thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP va
Nghi dinh s6 52/2016/NP-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu, Théng tur sb
26/2016/TT-BLDTBXH va Théng tu sé 27/2016/TT-BLPTBXH ngay
01/9/2016 cia Bé Lao dong — Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quan
Iy lao dong tién luong va tién thudng dbi véi nguoi lao déng va nguoi quan ly
trong cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chd sé hitu
va cac thoa thuan cia B Céng Thuong, B6 Lao dong — Thuong binh va Xa hoi.

D¢ xuit, kién nghi vé chinh sach tién lrong, tién thwéng:

Theo huéng din tai Nghi dinh sé 51/2016/ND-CP, Nghi dinh sb
52/2016/ND-CP viéc xac dinh quy tién lwong ctia B4 may quan 1y diéu hanh cia
PVN dugc can cir trén cac chi tiéu ve doanh thu, lgi nhudn cua Cong ty me - Tap
doan. Do déc thu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty me - PVN, nguén
thu chu yéu mang lai tir hoat dong dau tu vin véo cac don vi thanh vién, trong
d6 linh vuc cbt 161 1a tim kiém, tham do va khai thac déu khi vé6i cong nghé phirc
tap, doi hoi yéu cau vé trinh d6 chuyén mén, k¥ thudt lao dong cao nhung ciing
tiém 4n nhiéu nguy co rui ro vé hiéu qua dau tu. Hoat dong san xuét kinh doanh

phu thude vao bién déng va dién blen phuc tap cua gid dAu, tinh hinh thuc hién -
dau tu tai nhitng vung nhay cam, bat 6n vé chinh tri,... Bén canh d6, cac chi tidu !

ké hoach san xuét kinh doanh chi yeu cua Tap doan thuc‘mg duoc lé}p trén co s
gia dau ké hoach duge Nha nudce/Quoce hoi thong qua. Trén thuc te, doi khi cod

su khac biét 16n giita gia diu binh quan thuc té€ voi gia dau ké hoach dugc Nha

nude phé duyét. Méc du cac chi tiéu vé san lugng cua Tép doan deu Vgt so voi

ké hoach da duoc giao. Piéu nay da lam anh huo‘ng t6i ké hoach vé& doanh thu va

loi nhuén cta Cong ty me - Tép doan noi riéng va toan Tép doan noi chung. Do
véy, viéc xdy dung ké hoach qu¥ tién luong cling gap kho khan, nhét [a khi xéac
dinh qu¥ luong ciia ngudi quan 1y, cu thé:

- Khi x4y dung ké hoach tién luong phu thude vao cac chi tiéu ké hoach. Nhu
da trinh bay trén, do anh hudng cia gia diu thé suy gidm, nén céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh thr?ip dan dén tién lrong ké hoach thép so vOi ndm
trudc;

- Khi thyc hién vuot ké hoach va cao hon thuyc hién ndm truéc nhung tién
lyong do bi khong ché khéng vuot qua 20% tién lurong ké hoach din dén
tién luong thip hon nim trude da thuc hién.

Vi vay, Tap doan kién nghi Uy ban Quan ly vén Nha nuéc tai doanh nghiép,

B Lao d6ng — Thuong binh va X& hi cho phep Téap doan dugce xay dyng va

quyet toan quy tién hrong thuc hién pht hop véi hidu quéa san xuét kinh doanh

va khong khéng ché 20%.
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